


สถานการณ์ทางการเงนิของหนว่ยบรกิาร  

จ.พระนครศรอียธุยา ทีม่ภีาวะวกิฤต ิระดบั 7  

Q4Y60 Q4Y61 Q4Y62 Q1Y63 Q2Y63 Q3Y63 Q4Y63 

1 
(6.25%) 

2 
(12.5%) 

1 
(6.25%) 

- - - - 

ผกัไห ่
บางปะหนั, 
มหาราช 

เสนา - - - - 

549.07 ลบ. 616.52 ลบ. 514.54 ลบ. 728.09 ลบ. 803.59 ลบ. 620.44 ลบ. 478.10 ลบ. 
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วกิฤตการเงนิระดบั 7 และ NWC  ปี 2561 – 2563  
รายหนว่ยบรกิาร ใน จ.อยธุยา 

โรงพยาบาล 
วกิฤตทางการเงนิ 7ระดบั NWC 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

พระนครศรอียธุยา 0 1 1 516.80 475.22 345.39 

เสนา 3 7 6 6.92 -61.34 -28.78 

ทา่เรอื 3 2 1 1.50 3.24 8.50 

สมเด็จพระสงัฆราชฯ 2 2 1 6.77 2.94 10.65 

บางไทร 1 1 0 10.90 11.13 14.89 

บางบาล 6 3 2 1.43 1.37 4.24 

บางปะอนิ 2 2 3 26.06 13.10 8.40 

บางปะหนั 7 2 1 -3.73 5.12 7.85 

ผกัไห ่ 3 1 1 2.29 4.33 6.55 

ภาช ี 2 0 0 5.78 10.44 12.18 

ลาดบวัหลวง 3 0 0 5.18 11.35 16.82 

วงันอ้ย 1 1 0 35.74 34.62 58.79 

บางซา้ย 6 1 1 -1.12 2.36 4.26 

อทุยั 2 3 3 3.61 0.19 5.38 

มหาราช 7 6 6 -2.34 -4.46 -3.21 

บา้นแพรก 4 0 1 0.72 4.95 6.21 

616.52 514.54 478.12 



สรุปวิกฤตทิางการเงิน ประจ าเดือน กันยายน 2563 

Org 

ประเภทความเสี่ยง Liquid Index (ดัชนีวัด
สภาพคล่องทางการเงิน) 

ประเภทความเสี่ยง status Index  (ดัชนีวัดสถานะทางการเงิน) 
ประเภทความเสี่ยง Survive 

Index  (ดัชนีวัดความอยู่รอด) 
Risk Scoring 

ก.ย.63 
EBITDA 

เงินบ ารุงคงเหลือหักหนี้
แล้ว (105) CR 

มากกว่า
(1.50) 

QR 
มากกว่า
(1.00) 

Cash 
มากกว่า
(0.80) 

น  าหนัก
คะแนน 

 NWC 
ทุนส ารอง (-)  

NI ก าไร(ขาดทุน) รวมค่า
เสื่อม 
(-) 

น  าหนัก
คะแนน 

 ANI ก าไร(ขาดทุน) 
หาร จ านวนเดือน   

น  าหนัก
คะแนน 

รพศ. 2.24 2.11 0.93 0 345,392,667.21 -142,590,973.51 1 -11,882,581.13 0 1 -63,418,477.77 -20,218,804.07 

รพท. 0.83 0.78 0.56 3 -28,783,593.95 8,221,095.00 1 685,091.25 2 6 42,743,581.91 -73,005,114.47 

ท่าเรือ,รพช. 1.43 1.31 0.98 1 8,495,376.14 1,291,871.72 0 107,655.98 0 1 3,468,101.31 -339,615.29 

สมเด็จฯ,รพช. 2.04 1.64 1.21 0 10,652,414.86 -6,836,646.78 1 -569,720.57 0 1 2,100,902.02 1,946,690.36 

บางไทร,รพช. 1.98 1.73 1.42 0 14,885,410.53 14,139,367.92 0 1,178,280.66 0 0 8,286,143.64 6,329,786.92 

บางบาล,รพช. 1.24 1.14 0.92 1 4,239,952.70 -339,976.33 1 -28,331.36 0 2 1,366,682.71 -1,417,465.07 

บางปะอิน,รพช. 1.15 0.97 0.66 3 8,403,976.62 16,661,977.08 0 1,388,498.09 0 3 17,018,218.02 -19,838,945.00 

บางปะหัน,รพช. 1.28 1.10 0.85 1 7,847,031.41 11,328,952.50 0 944,079.38 0 1 3,610,797.02 -4,215,924.50 

ผักไห,่รพช. 1.27 1.20 1.05 1 6,547,388.45 1,479,661.80 0 123,305.15 0 1 6,140,964.33 1,254,969.56 

ภาชี,รพช 1.72 1.60 1.19 0 12,178,328.03 4,980,376.44 0 415,031.37 0 0 5,995,671.33 3,308,798.77 

ลาดบัวหลวง 1.89 1.63 1.38 0 16,815,559.35 14,240,015.62 0 1,186,667.97 0 0 9,478,210.37 7,245,535.27 

วังน้อย,รพช. 3.51 2.69 2.39 0 58,791,532.30 16,300,343.08 0 1,358,361.92 0 0 13,974,961.11 32,445,189.08 

บางซ้าย,รพช. 2.01 1.62 1.34 0 4,257,492.17 -138,180.95 1 -11,515.08 0 1 2,065,249.99 1,453,512.16 

อุทัย,รพช. 1.34 1.10 0.60 2 5,379,597.57 -522,807.53 1 -43,567.29 0 3 5,357,822.00 -6,330,165.76 

มหาราช,รพช. 0.78 0.65 0.48 3 -3,211,528.08 2,359,981.95 1 196,665.16 2 6 6,078,868.47 -7,896,694.47 

บ้านแพรก,รพช. 1.87 1.7 1.36 0 6,207,101.29 -1,259,635.35 1 -104,969.61 0 1 1,732,197.77 2,558,270.90 

ข้อมูล ณ วันที่ 22/10/2563 



สรุปการมีแผนและด าเนินการตามแผนประมาณการ
รายได้และค่าใช้จ่าย หน่วยบริการ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ป ีงบประมาณ 2563 

ผลการด าเนินงาน แผนกับผลต่างกันไม่เกนิร้อยละ 5 

วิเคราะห์แผน 
จ านวน 
(แห่ง) 

ร้อยละ ประเภท 
ด้านรายได้ ด้านค่าใช้จ่าย 

จ านวน(แห่ง) ร้อยละ  จ านวน(แห่ง) ร้อยละ 

แผนเกินดุล 15 93.75 รพ.ที่ผ่านเกณฑ์ 8 50.00 12 75.00 

แผนขาดดุล 1 6.25 รพ.ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ 8 50.00 4 25.00 

รวม 16 100    16 100 16 100 

หมายเหตุ : ผลการด าเนินงานขาดดลุ ได้แก่ รพ.อยุธยา 

                 ด้านรายได้ แผนกับผลต่างกันไม่เกนิร้อยละ 5 ผ่านเกณฑ์ จ านวน 8 แห่ง ได้แก่ รพ.ท่าเรือ,รพ.บางปะหัน,รพ.ผักไห่,รพ.ภาชี
,รพ.วังน้อย,รพ.บางซ้าย,รพ.อุทัย,รพ.บ้านแพรก 
                 ด้านค่าใช้จ่าย แผนกับผลต่างกันไม่เกนิร้อยละ 5 ผ่านเกณฑ ์จ านวน 12 แห่ง ได้แก่ รพ.อยุธยา,รพ.เสนา,รพ.ท่าเรือ,รพ.บาง
ไทร,รพ.บางปะอิน,รพ.บางปะหัน,รพ.ผักไห่,รพ.ภาช,ีรพ.ลาดบัวหลวง,รพ.บางซา้ย,รพ.อุทัย,รพ.บ้านแพรก 



เกณฑ์จัดสรรเกลี่ยเหมาจ่าย ป ี64 
- IP ค่า K ราย รพ.ตามกลุ่มเดิม OP PP แบบ Step Ladder  
- ปรับเงินที่ได้รับเพิ่มตามเกณฑ์กลางประเทศ (3,700 ลบ.) 

- ประกันขั้นต่ า 100% ของยอดจัดสรร ปี 63 
- รพช UC < 30000 ประกันรายรับ 100% MOE     
- 4 กรณี เสี่ยงระดับประเทศ (เพิ่มเติม ปี 64 คอื ช่วย รพช. M2 และรพท. M1 ที่มี

ปัญหาการเงิน, ช่วย รพ. NWCและเงินบ ารุงติดลบ หนี้ค่ายาองค์การฯ เงิน
ค่าจ้าง พตส.และลูกจ้างชั่วคราว, พิจารณาความเป็นไปได้ในการใช้ขอ้มูล
การเงินรวม รพ.สต.ในการช่วยเหลือ  

 แนวทางส าหรับเงินกันไว้บริหารระดับประเทศ เขต  จังหวัด  3,300 ลบ. 
 1.เงินระดับประเทศจัดสรรวงเงิน 300 ลบ.(7*7)   
 2.เงินกันระดับเขต 3,000 ลบ. มีแนวทาง ดังนี้ 
    1) จัดสรรให้เขตละ 40 ลบ. 
    2) จัดตาม NWC ติดลบ  ช่วย 2 กรณ ี
        2.1.กรณีแก้ไข NWC ติดลบ พิจารณา รายงานการเงิน ปี 61 ร่วมกับ ปี62 
        2.2.ช่วยเหลือ รพ.ระดับ M1  M2  F1 
    3) จัดสรรให้เขตตามสัดส่วนวงเงินที่ลดลงจากการท า STEP + K 
    4) จัดสรรคืนเขตตามสัดส่วนประชากร UC แยกระดับจังหวัด 
   ปรับเงนิกันระดับเขต4  231.64 ลบ. (เดิมปี 63  232.8 ลบ.) 



เปรียบเทียบการปรับเกลี่ยงบเหมาจ่าย UC ปี 2563,2564 ระดับเขต 
อปสข. อนุมัติ 24 กย.63 ปรับเกลี่ยระดับเขตปี 64 ต่างไม่เกิน 5% 

เ ก ณฑ์ ร ะ ดั บ เ ข ต  ปี  2 5 6 3  
ป รั บ เ งิ น กั น เ ข ต  2 3 2 . 8  ล บ .  

1 .กั น  Q3   ไม่ เ กิ น  15%   ( 34 .9  ลบ )  
2 .จั งหวั ดปรั บ เกลี่ ย  101  ลบ .  
( 43 .4%)  ( อ ยุ ธ ย า  5 0 . 0 6  ล บ . )  

     -  NWC ติ ดลบ  4 -7  ( 50%)   
63 .5  ลบ .  
      -  จ านวน  POP  UC   37 .5  ลบ .  
3 .  เขตปรับ เกลี่ ย  96 .9  ลบ .    
         -   เ ติ มค่ า เฉลี่ ย ต่ อหั ว  รพ . มี
งบด า เนิ น งาน เพี ย งพอ  (65 .7ลบ . )  
 -  จั ดสรรคื นผลงาน 31 .2  ลบ .  
 

เ ก ณ ฑ์ ร ะ ดั บ เ ข ต  ปี  2 5 6 4   
ป รั บ เ งิ น กั น เ ข ต  2 3 1 . 6 4  ล บ .  

1 . กั น  Q3   ไ ม่ เ กิ น  1 5%   ( 3 4 . 7  ลบ )  
2 . จั ง หวั ดปรั บ เ กลี่ ย  6 9 . 4 9  ลบ . 3 0% 
( อ ย .  4 7 . 5 6  ล บ . )  

   -  NWC  ติ ดลบ  4 - 7  ( 5 0%)   2 9 . 4 9
ลบ .  
    -  จ า นวน  POP  UC   4 0 . 0  ลบ .  
3 .  เ ขตปรั บ เ กลี่ ย  1 27 . 3 9  ลบ .  ( 5 5%)   
     -   เ ติ มค่ า เ ฉลี่ ย ต่ อหั ว  รพ .มี ง บ
ด า เ นิ น ง าน เพี ย งพอ  ( 9 7 . 4 0ลบ . )  
     -  จั ด ส ร รคื นผล งาน  29 . 9 9  ลบ .  



ล าดบั รายการ Basic payment ปี 63 Basic payment ปี 64 ปี64เพิม่/ลด จากปี 63 %ความแตกตา่ง 

1 OP Cap                    665.67  676.28 10.61 1.59 

2 PP Cap                    118.25  119.4 1.15 0.97 

3 IP คา่K                    468.77  433.49 -35.28 -7.53 

4 IP นอกเขต                      39.51  34.00 -5.51 -13.95 

5 IP NB                      21.31  23.45 2.14 10.04 

6=1+..+5 
รวมกอ่นหกั
เงนิเดอืน                  1,314.51  1286.64 -27.87 -2.12 

7 หกัเงนิเดอืน                    754.70  792.12 37.42 4.95 

8=6-7 คงเหลอื                    559.81  494.52 -65.29 -11.66 

9 เตมิเกณฑข์ ัน้ต า่                      70.63  134.24 63.61 90.06 

10=8+9 รวมรายรบั(เงนิเตมิ)                    630.44  628.76 -1.68 -0.27 

11 เขตปรบัเกลีย่                      50.07  47.57 -2.5 -4.99 

12=10+11 รวมรายรบั                    680.51  676.33 -4.18 -0.61 

13 หกั V/A                      34.00  34.00 0 0 

14=12-13 รวมรายรบัเหมาจา่ย                    646.51  642.33 -4.18 -0.65 

งบเหมาจา่ยรายหวั ปี 2564 เทยีบกบั ปี2563 



ปรับเกลี่ยเหมาจ่ายรายหัว ปี 2564 

H-name 
รวมเงนิกนั Virtual 

account 
ยอดประกนัเขตปรบัปี64+เตมิเงนิกนัระดบั
เขต/จงัหวดั หกัดว้ย Virtual account ยอดเงนิทีป่ระกนัตามเกณฑปี์64 

รพ.พระนครศรอียธุยา 

กนัเงนิ V/A  34.0  ลบ 
  

  

174,953,668.32  174,953,668.32  

รพ.เสนา 68,712,660.40  65,712,660.40  

รพ.ทา่เรอื 27,289,194.52  26,289,194.52  

รพ.สมเด็จพระสงัฆราช(นครหลวง) 24,272,275.91  24,272,275.91  

รพ.บางไทร 28,386,024.35  26,310,788.04  

รพ.บางบาล 19,451,097.48  18,976,403.17  

รพ.บางปะอนิ 52,280,963.49  48,762,256.44  

รพ.บางปะหนั 30,219,293.56  30,219,293.56  

รพ.ผกัไห ่ 29,930,281.74  29,930,281.74  

รพ.ภาช ี 26,967,062.16  26,967,062.16  

รพ.ลาดบวัหลวง 26,089,075.08  26,189,075.08  

รพ.วงันอ้ย 49,508,424.37  49,508,424.37  

รพ.บางซา้ย 17,046,520.65  15,526,257.84  

รพ.อุทยั 31,589,986.92  31,589,986.92  

รพ.มหาราช 18,965,553.22  14,690,488.99  

รพ.บา้นแพรก 16,668,577.58  15,343,835.24  

  642,330,659.75  625,241,952.70  

จั ง ห วั ด  ป รั บ เ ก ลี่ ย เ ห ม า จ่ า ย ร า ย หั ว  : ใ ช้ ข้ อ มู ล  ข ร ก . บ ร ร จุ ใ ห ม่ ป ร ะ ห ยั ด ค่ า จ้ า ง   4 0  ล บ .  
 



 วเิคราะหแ์ผน Planfin 64 

หนว่ยงาน EBITDA 
สรุปแผน

ประมาณการ 

งบลงทนุ (เงนิบ ารุง) 
เปรยีบเทยีบกบั 

EBITDA >20% 

อตัราสว่น 
NWC เหลอื
ตอ่รายจา่ย:
เดอืน 

Risk EBITDA 

Risk 
Investment 

>20% 
EBITDA 

Risk NWC 
เหลอืตอ่

รายจา่ย:เดอืน 

PlanFin 
แบบ 

พระนครศรอียธุยา 53,633,194.00  เกนิดลุ 130,218.80  3.21 Normal Normal Normal 1 

เสนา 1,950,000.00  เกนิดลุ 0.00  -1.03 Normal Normal Risk 2 

ทา่เรอื 2,913,548.24  เกนิดลุ 709.65  0.62 Normal Normal Risk 2 

สมเด็จพระสงัฆราช 8,407,299.24  เกนิดลุ 1,681,459.85  2.04 Normal Normal Normal 1 

บางไทร 4,775,137.21  เกนิดลุ 0.00  2.09 Normal Normal Normal 1 

บางบาล 910,748.00  เกนิดลุ 0.00  0.84 Normal Normal Risk 2 

บางปะอนิ 8,036,678.69  เกนิดลุ 0.00  0.36 Normal Normal Risk 2 

บางปะหนั 666,370.23  เกนิดลุ 133,274.05  1.26 Normal Normal Normal 1 

ผกัไห ่ 7,214,245.29  เกนิดลุ 78,849.06  0.69 Normal Normal Risk 2 

ภาช ี 5,199,964.48  เกนิดลุ 66,338.30  1.67 Normal Normal Normal 1 

ลาดบวัหลวง 1,124,300.00  เกนิดลุ 224,860.00  2.31 Normal Normal Normal 1 

วงันอ้ย 27,092,512.86  เกนิดลุ 4,501,202.58  4.90 Normal Normal Normal 1 

บางซา้ย 84,400.00  เกนิดลุ 0.00  0.93 Normal Normal Risk 2 

อุทยั 5,102,474.98  เกนิดลุ 720,495.00  0.62 Normal Normal Risk 2 

มหาราช 2,976,701.00  เกนิดลุ 295,340.21  -1.14 Normal Normal Risk 2 

บา้นแพรก 3,850,000.00  เกนิดลุ 770,000.00  1.11 Normal Normal Normal 1 



ติดตามงบค่าเส่ือม ปี 63 

กลุ่มงานประกนัสุขภาพ 



งบคา่เสือ่ม ปีงบประมาณ 2563 

**ขอ้มลู ณ 27 ตลุาคม 2563 

สรุป งบค่าเส่ือม ปี 63 
เดอืน พ.ค. – มิ.ย. 63 ต้องท าสัญญาแล้ว 
เดอืน ก.ค. – ส.ค.63 ต้องตรวจรับ 
เดอืน ก.ย.63 เบิกจ่ายแล้ว 

 

 15.15  
 1.19  

 7.90  

 5.38  

 62.72  

 7.67  

1.จัดท าแผนการจัดซือ้/จา้งแลว้  

2.ขออนุมตัจัิดซือ้/จา้งแลว้ 

3.ท าสญัญาเรยีบรอ้ย 

4.ตรวจรับเรยีบรอ้ย 

5.เบกิจา่ยเงนิแลว้ 

ยังไมด่ าเนนิการ 



**ขอ้มลู ณ 27 ตลุาคม 2563 

 52.12  

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -    

 -    

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -    

 32.05  

 -     -     -     -    

 -    

 -    

 43.73  

 -     -     -    
 8.70  

 -    

 20.66  

 -     -    

 37.99  

 -     -     -     -    

 -    

 -    

 56.27  

 -     3.58  

 55.54  
 28.22  

 8.25  

 74.37  

 -     -    

 1.74  

 -     -     -     -    

 47.88  

 100.00  

 -    

 37.27   29.96  

 -    

 60.29  

 91.75  

 -    

 100.00   100.00  

 28.22  

 100.00  

 29.04  

 100.00   100.00  

 -     -     -    

 62.73   66.46  

 44.46  

 2.79   -     4.96   -     -     -     -    

 70.96  

 -     -    

สถานการณก์ารด าเนนิงานงบคา่เสือ่มปี 63 (รพ.) 

1.จัดท าแผนการจัดซือ้/จา้งแลว้  2.ขออนุมัตจัิดซือ้/จา้งแลว้ 3.ท าสญัญาเรยีบรอ้ย 

4.ตรวจรับเรยีบรอ้ย 5.เบกิจา่ยเงนิแลว้ ยังไมด่ าเนนิการ 



**ขอ้มลู ณ 27 ตลุาคม 2563 

 -    

 26.03  

 -     -     -     -     -     -     -     -     -    

 20.13  

 -     -     -     -    

 4.16  

 -     -     -     -     -     -     -     -     -    

 5.90  

 -     -     -     -    

 1.17  

 -     -    

 77.31  

 -     -     -     3.93   -     -    

 5.25  

 -     -     -     -    

 -    

 -     -    

 -    

 -     -     -    
 -    

 -     -    

 2.50  

 -     -     -    

 100.00  

 68.64  

 100.00   100.00  

 22.69  

 100.00   100.00   100.00   96.07  

 63.30  

 29.17  

 42.47  
 100.00   100.00   100.00  

 -     -     -     -     -     -     -     -     -    

 36.70  

 71.05  

 23.55  

 -     -     -    

สถานการณก์ารด าเนนิงานงบคา่เสือ่มปี 63 (สสอ.) 

1.จัดท าแผนการจัดซือ้/จา้งแลว้  2.ขออนุมัตจัิดซือ้/จา้งแลว้ 3.ท าสญัญาเรยีบรอ้ย 

4.ตรวจรับเรยีบรอ้ย 5.เบกิจา่ยเงนิแลว้ ยังไมด่ าเนนิการ 







ข้อหารือ หลกัเกณฑ์ การรับเงิน จ่ายเงิน การรักษาเงิน พ.ศ. 2549  

1.กรณีขอหารือวา่หนว่ยบริการรับโอนเงินจาก สปสช. เช่น งบเหมาจา่ยรายหวั เงินตามผลงาน
และยงัไม่ได้น าเข้าเงินบ ารุง 
 เห็นดอกผลท่ีเกิดขึน้จากเงินในบญัชีรับโอนเงินกองทนุหลกัประกนัสขุภาพแหง่ชาติดงักลา่วเป็น
ดอกผลนิตินยัตามมาตรา 148 วรรคสาม แห่งประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์ ท่ีก าหนดให้
ดอกผลนิตินยั กรรมสทิธ์ิจงึตกเป็นของหนว่ยบริการซึง่เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิของเงินในบญัชี
ดงักลา่ว 
2.กรณีขอหารือวา่ดอกเบีย้และเงินคา่ปรับ 
ตามมาตรา 148 เงินดงักลา่วยอ่มตกเป็นกรรมสทิธ์ิของหนว่ยบริการ เม่ือมีดอกเบีย้ ไมว่า่จะเกิด
ก่อน หรือขณะ หรือภายหลงั ยอ่มตกเป็นของหนว่ยบริการ 
3.กรณีหารือวา่ด าเนินการงบคา่เสื่อมบรรลวุตัถปุระสงค์แล้ว 
หมายความวา่ จดัซือ้ครบทกุรายการตามแผนหรือไม ่เหลือจา่ยเข้าเงินบ ารุงได้ จะต้องพิจารณา
วตัถปุระสงค์ในโครงการหรือแผนงาน และแผนจดัซือ้ ในข้อเท็จจริงเป็นรายกรณีไป 
 



สวัสดี 


